


Estabelecer e gerencic
tesouraria requer ume
significativa de tempo.
experiencia.
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N u e
Mj dé-o , caixa e
acelerar seu crescimento o maximo
possivel.




COMPETENGIA RARA
Gestéo Terceirizada
de Tesouraria

Gerenciar uma tesouraria pode rapidamente se tornar
muito complexo e demorado, especialmente quando
vocé esta fazendo isso em varias frentes de negécios.
As coisas podem ficar especialmente dificeis quando
sua organizagao nao é grande o suficiente para ter seu
préprio tesoureiro interno ou quando a equipe ndo tem
tempo ou até competéncia para desempenhar todas as
fungées de gerenciamento de tesouraria.

As equipes internas da empresa em geral estdo
determinadas a alcancar uma estrutura slida_de
controle corporativo & eliminar quaisquer lacunas. Eles
estéo planejando cada vez mais para frente, garantindo
que, no caso de fusdes ou desinvestimentos, possam
expandir ou introduzir novos recursos rapidamente.

As equipes internas trabalham arduamente para tornar
as coisas o mais eficientes possivel, mas muitas néo
conseguem justificar o nivel de recursos necessérios
para fornecer um ambiente de controle de tesouraria
com as melhores préticas. Eles querem se afastar dos
sistemas legados, mas esse desejo vem com o custo e
o esforgo significativos necessérios para adquirir os
mais recentes Sistemas de Gerenciamento de
Tesouraria (TMS) e a experiéncia necesséria para
manter, operar e extrair valor real da alocagao do capital
da empresa em seus investimentos. Quando se tem
esta sorte, muitas vezes ¢é dificil atrair e reter esse
talento interno na empresa em fung&o do seu porte.

P, / 4 NESTE GENARIO A-TERCEIRIZACAO DA GESTAO
DE TESOURARIA PODE SER A -SOLUCAO 1DEAL

PARA EMPRESAS DE MEDIOPORTE




TERCEIRIZAGAO

Sistema de gestéo de

tesouraria de ponta a ponta

Nossos especialistas podem ajudé-lo a superar esses

desafios, alcancar seus objetivos e garantir o futuro
da fungéo a longo prazo. A nossa equipe de
onais 6 : .

da tesouraria, beneficiando de experiéncia nos mais
diversos setores e cenérios. Além disso, o tamanho

de nossa equipe oferece continuidade automética e
planejamento sucessdrio.

Podemos ajudd-loa satisfazer apresséo paramanter as
equipes internas enxutas e focadas nas areas s quais
agregam mais valor e desfrutam mais.

E de quebra podemos ajudé-lo a acessar os melhores
de e

VoC! i
direitos de tomada de decisao.




TERCEIRIZAGAO

Nossos servicos de gestdo
terceirizada de tesouraria
corporativa incluem:

Configurando uma fungo de tesouraria

Concepgao e implementagao de um sistema de gestéo
detesouraria

Otimizag&o da tesouraria, ajudando a identificar onde
voce se encontra na curva de maturidade da tesouraria
e definindo e planejando como atingir o estado alvo.

Servigos de pagamentos e cambio
Gestao de risco cambial

Gestao de liquidez

Gestéo de capital de giro

Gestao de recebiveis

Servigos de tesouraria digital
Gestéo de talentos de tesouraria

Servigos de gestéo de tesouraria para empresas em
reestruturagao

P6s-aquisigéo, seja para estabelecer ou melhorar as
operagoes de tesouraria e capital de giro ou para
integrar duas equipes de tesouraria existentes




GESTAO DE TESOURARIA
Nossos servicos
terceirizados incluem:

RECEFQI\O

gestéo de caixa, de caixa,
flxacao de taxas de juros, previsdo de liquidez e
avaliagdes de requisitos.

SERVIGOS DE MIDDLE-OFFICE

Estamos a disposigao para fornecer fungdes de drea
meio em grande escala, relatérios de desempenho e
clientes, bem como a mitigagéo de riscos operacionais,
regulatérios e financeiros.

BACK OFFICE
Nossos

de caixa,




METODOLOGIA
15 pilares do desenvolvimento

estratégico de otimizacéo financeira
A metodologia que empregamos em nossas
agéncias e nos seus clientes FULL SERVICE é
simples e direta: gerir o caixa da sua empresa
como se ela fosse um BANCO, privilegiando a
manutengao da liquidez e o Giro sobre Ativos,
nosso KPI preferido



AGAO 1
Realize uma Due Diligence
Estratégica

Conduza uma due diligence estratégica rigorosa e
imparcial (aja rapidamente), criando uma base objetiva de
fatos sobre o negécio e do setor em que ela esta inserida.
Ele deve incluir (i) Anélise de demanda derivada (quais sdo
as verdadeiras motivagdes subjacentes, como elas estao
mudando e como afetardo a demanda?); (i) Anélise de
clientes (o que fardo os clientes desta empresa?); (iii)
Andlise iva (0 tao fazendo e
como estéo se posicionando em relagéo ao negécios); (iv)
Andlise Ambiental (existem questdes ou tendéncias
tecnolégicas, de regulamentagao ou outras que podem
afetar o desempenho futuro positiva ou negativamente? e
(v) Andlise microecondmica (Como este negécio reaimente
ganha dinheiro e onde?). Por fim, elabore o Mindmap do
Fluxo Financeiro intercompany

AGAO 2
Defina o Potencial Maximo
do Negdcio

Delerm\ne o potenclal méxlmo do negbclo (até quanto o
le pode valer entre
3 a5 anos, focando no médio prazo como fazem as firmas
de Private Equity e mapeia a base de dados que sustentam
este racional. Estabelega a meta do VALOR PATRIMONIAL
fixando este valor-alvo para o patriménio da empresa
dentro este prazo. Isso da uma forte compreenséo sobre o
valor agragado que esta sendo construido.




AGAO 3

Trace o Plano

Pense “como vamos produzir resultados?” e identifique as
poucas iniciativas-chave cruciais que devem ser
enfatizadas para atingir este potenclal méxlmo As éreas
que merecem atengao e

AGAO 4

Instale o Comité Gestor
de Caixa

Instale um grupo multidisciplinar que tem como objetivo
garantir a_manutencdo do caixa, dar suporte em

curto e médio prazo para garantir o retorno mais alto nesle
espago de tempo de 3 a 5 anos e de como cada real
investido retornaré com vérios mliltiplos. Quais recursos
(dinheiro, tempo e pessoas) serao necessérios e onde

E deixe b l: pl: queaempresa

“néofara”.

Este processo ajuda a assegurar que o negdécio ndo
perdera tempo, dinheiro ou capacidade gerencial nas
questdes erradas. A disciplina de néo fazer determinadas
coisas pode preservar um enorme valor. Molde a
organizagéo em torno do plano, combine os talentos as
iniciativas -chave e faga alguém ser «dono» de cada
atividade.

de contratos existentes e revisar normas,
politicas e regras para desembolsos de recursos. Esta
ferramenta de gestdo ajuda a criar uma cultura de
austeridade nos gastos. Direcionado a empresas, com ou
sem pressdo no caixa, que necessitem desenvolver e
disseminar uma cultura de preservagao de caixa.




AGAO 5
Implante o Five Years Plan

Construa o DRE projetado na forma de um fluxo de caixa semanal para
os proximos 5 anos. Acostume a administragéo da empresa a gerir o
caixa no dia a dia mas com um olho no planejamento de longo prazo,
antecipando-se &s p: q

AGAO 6
Implante a Orcamentac&o Trimestral

Utilize com frequéncia o relatério de fluxo de caixa para fazer o Budget
Trimestral para levantamento das necessidades futuras de capital de
giro, semana a semana. Quanto mais cedo vocé se preparar para o
cumprimento de obrigagdes a pagar e receber, mais tempo teré para se
preparar/aproveitar o capital de giro.

AGAO 7
Adote KPI’s de controle

A gestéo de caixa deve ser um processo ativo, ligado as melhorias no
trabalho. Utilize uma matriz de indicadores de desempenho de capital
de giro em todo o negécwo indo do nivel generahs(a até ao mvel
operacional, passando pelos indi icos. Nosso preferid

0 GIRO DO ATIVO que tem como uma de suas principais fungdes a de
mostrar para a empresa como os seus ativos tém sido utilizados ao longo
doexercicio para gerar riqueza para a organizagao.




AGAO 8

a Gestao
Ilf‘?r%noeira do
Supply Chain

£ uma pratica comum de grandes
empresas consolidar a maior parte
de suas encomendas com poucos
fornecedores primarios, mantendo
alguns outros como fontes
alternativas. Centralize/consolide o
processo de compra para lidar com

AGAO 9

Faca uma Gestéo
Financeira dos
Estoques

Gerencie seu estoque de forma
eficiente. Manter niveis
desnecessérios de estoque minimo e
maximo pode ser um grande
diferencial na gestéo de capital de
giro de uma empresa. Cheque
regularmente seu estoque,
receitas e vendas dos

para
poder negociar melhores condigdes
de pagamento (para pagar somente
depois que vocé for pago pelo seu
cliente, por exemplo).

produtos individuais, e decida o que
deve ser colocado em estoque ou
postoavenda..

s .

AGAO 10
Apll ue o Enfoque
Iitico do Fluxo

Invista em sistemas para automatizar
o relatdrio de desempenho do capital
de giro. Em lugar de ficar
simplesmente construindo relatérios,
utilize melhor seu tempo para avaliar
e se aprofundar nas informagdes,
chegando as causas profundas, e
procurando resolver rapidamente os
problemas.




AGAO 11

Implante uma Cobranca Eficaz

Gerencie o processo de pagamento de forma mais eficaz. Certificar
faturas precisas é uma medida-chave de desempenho para o
faturamento de contas a receber.

AGAO 12

Implante Politicas de Caixa

Implante e reveja periodicamente suas politicas de caixa. As condigbes
de negdcios externas e as capacidades de desempenho interno variam
muito, 0 que requer revisdo periédica e atualizagéo de polticas
fundamentais de condugéo de caixa e de capital de giro

AGAO 13
Faca o Patriménio Liquido trabalhar

Adote a alavancagem na estrutura de capitais, de preferéncia na
proporgéo de 30/70, de percentual de capital préprio e de terceiros. E
administre agressivamente o capital (de giro, CAPEX e imobilizado),
ofimizando o balango patrimonial. Concentre na geragdo de caixa
(EBITDA) e no giro sobre ativos. Gerencie agressivamente outros ativos
do balango pammomal como u) Equipamentos/instalagoes

ou valem mais para 0s outros do G para a empresa e (ii) ativos
tidos em fonte defir




AGAO 14
Faca a sua tesouraria render

Explore e otimize as receitas ndo operacionais
utilizando as sobras de caixa com uma gestéo eficaz da
tesouraria.

AGAO 15
Reveja a Modelagem de Negdcio

Pense além e reavalie o modelo de negécio
periodicamente. O modelo de negécios pode precisar
ser avaliado e atualizado, em reas como: tipo e termos
de contrato com o cliente, terceirizagao de processos
de negbcio, alienagdes ou aquisigoes, reestruturagéo
da cadeia de suprimentos, ou mesmo uma nova
parceria ou contratos de joint venture.
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GESTAO TERCEIRIZADA DETESQURARIA
Utilize a nossa competéncia

para gerir-o caixa da sua empresa
como se ela fosse um BANCO,
privilegiando.a manutencéo da
liquidez e o Giro sobre Ativos.

Contate nossos

Consulf“

WWW.TAURISECURITIZADORA.COM.BR




